
#21 如何重燃對⼈⽣的熱情? Feat. 吳淡如 

LIKE: Hi ⼤家今天過的好嗎?  
歡迎收聽理科PD 
今天是呃跟淡如姐 
就是我們的國⺠乾媽 
最主要是我想要跟她請教 
為什麼她可以⼀直對⼈⽣充滿了熱情 
⼀直驅動著她前進呢? 
我們就趕快來聽⼀下今天的對談內容 
謝謝乾媽的再次再次邀請 

吳淡如：我現在都快要變成那個國⺠乾媽


LIKE: ⼤家看到就要認 

吳淡如：好

那麼愛很⾼興收了理科太太這個乾女兒

來，我們今天要講的是什麼呢？

其實各位也許並沒有了解真正的她

因為她其實從很年紀很輕的時候就創業創業

⼀再創業

啊，為什麼⼀個⼈有這樣的內在驅動⼒

不斷地想創業呢？

顯然妳有以家境來說

妳也不是那種窮苦⼈家的⼩孩

但是妳總想創造些什麼

對不對？

總有感覺到⼼裡有把火在燒！

眼睛看著好像都不是眼前的風景

是不是？


LIKE: 是 
就是我們的⺟公司是Oddity 
它是⼀間 
突然冒出來很強很強的⼀間新的公司 
它去年的營業額已經超過10億美⾦了 
他們五年內都沒有發展亞洲 
我原本就覺得好 
那我就先休息五年之後再說 
但是我的共同創辦⼈就跟我說 
其實我覺得妳很喜歡賣東⻄ 



吳淡如：哈哈！


LIKE: 然後還有創造產品的過程 

吳淡如：是


LIKE: 他覺得我閒不下來 
我要是不⼯作 
我可能會憂鬱或是什麼的 
後來想想我也覺得喔真的很有道理欸! 

吳淡如：所以妳接的亞洲區的什麼是嗎？


LIKE: 我負責發展亞洲區 

吳淡如：把它

決定要把它推出去

就是。。。


LIKE: 先從。。。 

吳淡如：提早推出去


LIKE: 對 
先從臺灣開始 
因為那個技術 
我最興奮那時候在創業的時候就是我的技術了 
我們的共同創辦⼈ 
他們普林斯頓博⼠同時也是哈佛研究員 
MIT博⼠ 
還有MIT教授 
就是跟他們⼀起 
我覺得我好像站在⼀個比較離他們比較近的地⽅ 
因為我在創業的時候 
我是在臺灣 
我都是晚上跟他們視訊開會 
然後處理事情 

吳淡如：那妳拼的時候⼤家沒有看到


LIKE: 對 
跟⼤家跟⼤家⼀起⼯作 
然後因為我以前我是讀⽣物醫學⼯程的 
之後開始進社會我覺得我離它越來越遠 



這⼀次的創業剛好跟所學有關 
可以拿出來⽤ 
然後同時也覺得 
哇，他⼗年這個科技進步也太多了 
我⼀加入團隊的時候 
其實他們教了我非常多相關的科學 
因為我那⼗年前那個年代沒有這個東⻄ 
他們是實驗室裡⾯的研究員 
是最第⼀⼿的 
研究員交了我這個東⻄ 
我原本 
我那時候那個時代 
你要找到⼀個分⼦ 
可能要花兩到三年的時間 
⾄少 
找到有⽤的東⻄ 
然後之後再出來做實驗 
這是我以前沒有想像過的事情 
然後我就覺得哇 
再⼀次的我好像⼜回到很很年輕很年輕的時候 
那個熱情⼜被燃起來了 
我們現在以前啊 
就是從比如說兩年前開始 
或者是五年前開始 
我們⽤的東⻄⼤部分是動物 
植物 
不然就是細菌 
真菌上⾯去萃取出來的 
當然也有合成新的分⼦ 
但是非常的少 
那這些⼤概有三萬多種 
但是可被合成出來的分⼦有⾄少啦 
超過三億種 
就是三萬種跟三億種差了1萬倍 
我們現在只是在冰⼭⼀腳⽽已 
那我們的技術就是AI演算法 
我們有做出⼀個演算法 
但那個不是重點 
重點是你餵它的數據是什麼？ 
我們創造出它的模型之後 
丟⼀萬兩千種有⾃⼰特性的分⼦去跟它互動 
我們就記錄那個過程之後 



把那個數據餵給AI演算法 
之後它就會算出來最適合你⼼中想要它的功能性分⼦的分⼦ 
之後我們再來做安全測試 
那安全測試 
以前也是要做非常久 
非常難 
但是現在有非常多的晶片可以讓你做快速的 
做很多很多的測試 

吳淡如：嗯，已經不是傳統的⽣物實驗了？


LIKE: 就是全新的分⼦ 
之前從來沒有的分⼦ 

吳淡如：是

這是⼀個了不起的成就了

⽽且也是⼀個可以被複製的這種實驗⽅式


LIKE: 是 

吳淡如：啊 產⽣產品的⽅式

所以⼤家

他們收購你們公司要的是這個東⻄吧？


LIKE: 對。我們是。。。 

吳淡如：對不對？


LIKE: 這套程序買過去變成他們的研發部⾨ 

吳淡如：是呃

所以我要恭喜你啊

嗯，嗯。


LIKE: 謝謝 
我原本是就是公司賣了之後被併購之後。。。 

吳淡如：因為⼤家不知道妳現在

妳美國的那個公司被併購

那妳是其中⼀個重要的股東

也許如果被併購就好像⾺斯克當年公司被併購⼀樣

財富⼀輩⼦就不需要

但那個閉鎖期啦

⼀輩⼦就不需要在




呃，思量

就是經濟的問題

那⼈⽣的到底還要追求什麼

對不對？


LIKE: 是 
然後我⼼裡也想 
我就算再次的創業 
我幾乎不⼤可能跟這次⼀樣了 
那個數字也我覺得不可能 
如果以⾦錢為衡量值的話 

吳淡如：恩


LIKE: 不太可能到那個數字了 

吳淡如：但是其實我⼀直覺得這個都不是重要問題

重要問題是

有⼀件事情

每個⼈都要問⾃⼰吧？

請問什麼樣的⽣活你才覺得過的好？

但是我後來發現喔

我年紀⼤了

你發現你每個時期的答案恐怕不⼀樣

其實⼈⽣是⼀個就是有⼈是有⽬的的追求

但其實對我⽽⾔

我只是⼀個希望盡其在我的追求

那我怎麼樣過能夠不遺憾？

我無時無刻不在想這個問題哦

⽽所有的⼩⽬標

比如說我現在在寫博⼠論⽂嗎呴

都不能定義我

然後別⼈覺得說妳這樣夠了

但是別⼈的夠了也不能定義我的夠了

我知道我想要過的就是⼀個近期在我的⽣活

我覺得哎呀

這樣⽣命很值得

那妳覺得這個東⻄跟得到了什麼錢？

或者是呃

公司賣了很多錢有關係嗎？


LIKE: 沒有 
就是等於是把⽬標跟你想要怎麼樣的⽣活脫鉤 



可是難道你沒有擔⼼過你接下來在做的新的東⻄可能不會有之前這麼好了？ 

吳淡如：嗯

⾦錢的收益也許沒有之前的那麼好

但是始終它不是我考量的標的

做podcast的時候

我從來沒有想到收入

我只是覺得他蠻好玩的

⽽且與其啊就是在那裡哦

就是做這種傳統式的訪談啊

然後⼀直要看什麼收視率啊

這就是我過去20-30年過的⽣活

收聽率啊

我不如就講我想講的事吧？

那⾄於你如果覺得味道相投

那你就聽

那不要就算了

呃，我其實沒有要達成的⽬標

可是慢慢的

我發現每⼀個新的⽣意模式的興起

都會為我帶來某種樂趣

我可以達到某個短期⽬標

然後⽤它來做⼀些事情

那個獲利這樣我們的podcast是免費的

⼀定的嘛

YouTube也是免費的

但是始終你得到的是不能⽤⾦錢來衡量你的成就感


LIKE: 這是真的！ 
我在諮商室裡⾯也跟我的⼼理師有探討過哎 
我怎麼失去了⼯作的熱情啊？ 
什麼？ 
那常常⼤家就會說 
回到初衷 
我有問到底回到初衷是什麼意思？ 
那⼼理師有⼤概稍微解釋⼀下 
就是跟我想的其實不太⼀樣 
⽽是我回到我做我最喜歡做的事情 
像我相信淡如姐是非常享受她在podcast裡⾯跟來賓互動 
做這些東⻄ 
當你享受你現在當下正在做的事情的時候 
那你其實你也不會想後⾯做的好或不好 
因為當下的喜悅的那個感覺就已經是你的收穫了 



吳淡如：對


LIKE: 就是我慢慢⼀步⼀步地再找回來我⼯作的動⼒ 
然後再走的過程之中 
我有看好幾本書 
其中有⼀個Daniel Pink 
他寫的Drive 
叫做驅動⼒ 
他說 
⼈的驅動⼒分三種 
第⼀種是⽣理上的 
你餓了去吃東⻄ 
渴了喝⽔ 
第⼆種是外在驅動⼒ 
是胡蘿蔔跟棍⼦ 
獎賞跟懲罰 
第三種就是內在驅動⼒了 
⽽我針對內在驅動⼒⼜做了非常多的深入的探討 
因為以前的我都是被第⼆種的驅動⼒驅使 
可是我相信淡如姐的觀眾聽眾有非常多 
其實他已經不缺了 
他不缺外在驅動⼒ 
你說你今天再多給他10萬20萬的去做什麼事情 
其實不會影響到他的⼈⽣了 

吳淡如：就好像我從來不排斥⾦錢的社會

但事實上我也並不喜歡⼈家去說⼀件事就是說

哎呀，這世界上種種

每個⼈都是為了錢

我覺得為了錢是⼀種淺化

就好像我們到這個年紀

常常會被⼈家講說啊就夠了啊

幹嘛那麼愛賺？

其實我覺得像這樣的朋友

我 敢對我講這種話

我通常也不太交啦

我覺得我覺得你在淺化我

其實我⼈⽣可能有你看不⾒⽬標

但是為什麼你只是要把我淺化成很現實的錢⽽已？

我真的不是

我真的夠了




LIKE: 看得出來看得出來 

吳淡如：但是為什麼我們還會再做電商哦？

然後為什麼有時候你知道剛開始做電商

我的確是在幫忙呃

我⼀個臺⼤學弟哦

因為他疫情之間沒有辦法賣產品

我是在幫忙他

後來我覺得連做電商哦

我可能也曾經創造過⼀個⼤單

那後來可能沒辦法

也就是說

我曾經爬過很⾼的⼭坡

可是哎

後來好像永遠達不到這業績

這是有可能的嗎？

對，因為你沒有找到痛點或者是對的商品

可是我並不是為了追求那個⾼峰⽽存在的

我喜歡那個過程

我是不是可以對就算執⾏⼀個產品的販售

我覺得他不錯

我怎麼樣去抓住關鍵點推銷它

我怎麼樣讓消費者覺得舒服？

所以每⼀次每⼀個販售喔

就就算是賣爆米花

我都覺得是個挑戰

沒有賣過的他只要他的東⻄很好

我覺得很好玩欸

我覺得它有點像舞臺劇

為什麼很多演員寧願去演舞臺劇前很少

可是你可以⾺上⽤你的表演和你的

做something

然後得到了下⾯的觀眾的掌聲

或你聽到他在哭

你就覺得說哦

原來我這樣是對

這是⼀個很美好的實驗的過程

妳做實驗應該也是喜歡那樣的感覺吧？

在化學實驗室裡⾯？


LIKE: 我覺得它是⼀個腎臟激素的最堆積 
就是你很想要做某些事情的時候 
然後你真的做到了 



然後在做的過程中 
你會有腎上腺素ㄍㄧㄥ著你去完成這件事情 
然後哎，進步了 
或者是達到了鬆⼀⼝氣 
得到的成就感 
在過程之中享受了這個刺激 
我覺得某⽅⾯我們都是追求刺激 

吳淡如：對

然後你就在開始在想對

沒錯

這你也可以說它是⼀個刺激

但這刺激很可能也是是⾁體的

像比如說我跑⾺拉松對⾁體也很刺激

或者是它也有部分是⼼靈的

在這過程中你也鍛煉了⼼靈

⾄於⼈⽣要達到什麼⽬的啊？

我有時候覺得這是⼀個

就去問上帝的話題好了

沒有⼈可以回答

也許不管你在那邊

從⼩孩⼀出⽣就混吃等死不要讀書

什麼都不要

跟我們這種拼了半死

然後最後還不是終歸⼀死

他還活得比你長命

你知道嗎？

對不對？

不管你有沒有造福社會

其實哎

後⾯你的⼈最後終歸虛無

但是重要的

原來我們不能專注於就爬過的⼭峰或達到的⾼度

原來對我們⾃⼰有趣的

應該就是那個探索在⼭路之間所看⾒的風景

跟你留下的汗吧


LIKE: 所認識的⼈經歷的事情 
不管是好事壞事 
創業就像坐雲霄⾶⾞嘛 
回頭看在過程之中 
真的 
有的時候是非常想哭 



跟覺得很孤單的 
但回頭過我⼜想要再⼀次試試看了這個過程 
所以在我覺得這個反⽽是讓我就變得更有憧憬 
因為我這⼀次做的 
想做的事情 
它的⽬標雖然可能是差不多的 
但我的⼼態已經不⼀樣了 

吳淡如：妳⼜想做什麼事嗎？

還是妳只是暫時就是說

比如說前⾯的公司被併購了

對不對啊？

也算是成功了！

那麼因為我剛剛其實

有時候我在講商業吼

說其實在美國公司現在有兩條路

以前全部都是以上市啦

但是現在呢要看狀況

比如說像醫療的東⻄的話

它是被併購是比較好的

因為⼤公司可以有更多的財⼒跟⾏銷來把這間公司

來造福下⾯的⼦公司

所以這是兩條路

但在我們這裡

⼤家都是走的都是那種比較期待的是就單槍匹⾺就往上市路這樣走

但其實那個

對，不是對於每個企業是⼀條好路

那這個公司是創業多久就被併 

購併了？


LIKE: 理論上是兩年以內 

吳淡如：實在是兩年之內

⼀個有前途的東⻄就可以創造非常多的財富

喔 不過我剛剛⼀直在說財富不是重點

這就是妳說的應該不只有⼀個產品對不對？

就是妳說的

當時跟我說的養髮液嘛？


LIKE: 對 

吳淡如：就是⽤各式各樣的東⻄

就等於就是說愛迪⽣在實驗那個




得到鎢絲

它是可以永續長久燃燒發光的

但是你們⽤最迅速的⽅式⽤分⼦醫學的實驗的⽅式

就可以找出其中所需要的那個鎢絲

那現在公司被併購之後

妳也已經想到

新的⽬標還是妳正在想呢？


LIKE: 我花了幾個⽉的時間想跟朋友聊聊啊 
跟⼼理師聊聊啊 
跟厲害的前輩們聊聊 
後來我才決定我要繼續繼續做 
就是 
那不管⼈⽣在哪個階段 
像現在對我來講 
應該算是第⼆⼈⽣的開啟了 

吳淡如：妳現在沒有經濟的顧慮了

那妳要做些什麼？

我覺得這越⾃由越不好想

但除了就是哎得到了⼀筆財富

⼈⽣應該有別這⽬標吧？

啊？


LIKE: 是 

吳淡如：是不是？


LIKE: 是 

吳淡如：終極意義

我們沒辦法

我那真的問上帝

但是總有讓你更燃起妳的眼睛火花的事情吧


LIKE: 我現在。。。 

吳淡如：只要不要是告訴我是談戀愛就好

這件事比較⿇煩


LIKE: 還沒有！ 
還沒有！ 
這個私下再說 
私下再說 



我現在就像 
其實⼜反應回剛剛乾媽說的話 
就真的是專注在當下 
並且在這個當下得到平靜或者是快樂 
以前我覺得追求快樂好像很有成就感 
但快樂跟⽣活的熱情是息息相關的 
可能你⼀直都過得很平靜 
沒有快樂 
或者是沒有好好愛⾃⼰的話 
你對⽣活就會越來越沒有熱情 

吳淡如：是


LIKE: 像我現在就是⾃⼰ 
平常沒有⼯作 
我會幫⾃⼰化⼀些妝 
因為我覺得我只看到鏡⼦裡⾯的⾃⼰ 
喔，我突然覺得長的還不錯 
很有憧憬 
今天我就會過得很開⼼ 
做事情也會特別順利 
那我就開始慢慢 
其實現在我的⽬標就是愛⾃⼰了 

吳淡如：嗯，其實就是妳有沒有發現⼈⽣都是⼀種⾃我滿不滿意

⾃我舒不舒適啊！

那⾃我有沒有⼀些成就感啊？

⾃我覺不覺得充實的問題

⽽這些都只能你⾃⼰找

也許就是喝⼀杯咖啡

你也可以補充⼀些經歷

但始終都不是別⼈給你


LIKE: 是 

吳淡如：嗯

好

其實我想我

到這個理科太太的問題

我突然想到吼

妳知道我⼈⽣最想退休的時候是幾歲嗎？


LIKE: 99 



吳淡如：不是

是36歲

嗯


LIKE: 哇 

吳淡如：那年我還記得我在哪裡

我應該在

呃，好，我那年在埃及旅⾏

⽽且我那時候我我不知道是哪根筋

當時我也其實現在看起來還蠻窮的

然後在電視⼤概也做了七八年吧

就是沒有很久

我覺得⾃⼰真的了不起到可以退休了

我⼀直覺得這種被動收入好像已經夠了

現在想真的不夠我騙你

可是那⼀年我就覺得我可以退休了

後來我就發現那件問題在於

我太⾃滿了

我的是比較性思維

因為我覺得在36歲時我好像已經到達就是⼀般⼈要退休的時候設定的財務⽬標

然後當然我對影劇圈有⼀些厭倦

這是事實

然後我也找不到提升的⽅法

因為你知道就是⼤家也不想提升啊

製作會越來越少啊哦

然後我也沒有

就是我也是⼀個受薪階級

就是拿那個鐘點費的⾼階女傭

所以我在⼯作上是疲憊的

我那時候真想退休

我不騙你

可是現在想起來覺得好荒謬

還好我那時候有繼續走下去

呃


LIKE: 不瞞您說我才36歲幾天 
因為乾媽有幫我慶⽣ 

吳淡如：原來也是這個時候


LIKE: 怎麼黃⾦交叉 



吳淡如：我還以為妳就⼤概34左右哦

原來也36了


LIKE: 是是是 

吳淡如：妳看看就妳會有那⼀段很濃厚的想法誒！


LIKE: 這麼剛好。。。 

吳淡如：妳在重新找⽬標


LIKE: 都是同⼀個年紀 
可是⼩時候沒有⼈跟我們說啊！ 
⼩時候沒有⼈ 
⼤家就是你就把書讀好 
出社會之後把⼯作做好 
沒有⼈跟你說接下來會怎樣 

吳淡如：⽽且為什麼我會說是36歲就想退休？

因為我那⼀年

依我年紀

那⼀年

⻄元2000年妳知道千禧年對⼈類也是個變動

⽽且我很瞭解像偉⼤的什麼詩⼈啊

包括徐志摩有沒有哎

這個雪萊還是拜倫

其中⼀個

有⼀個年紀

還那個活得更短

他們36歲

哈，你看變成偉⼤⽂豪

但是36歲也死了

所以我都覺得我在活下去好像有⼀點over

你知道嗎？

我就開始⼀直在想

那是退休

但是我要做什麼呢？

但是⼀直到現在你會發現我東做⻄做

但是怎麼做？

但是無論如何

我在尋找⼀種我知道⼈⽣有沒有意義不是我的責任

但我在尋找⼀種我要讓⾃⼰過的

我覺得有意義




那就是我⾃⼰的責任了


LIKE: 是 

吳淡如：雖然這個環境的確讓⼈疲憊

尤其妳⼜在峰頭尖上

妳有沒有覺得動不動就我有時候會覺得說我真衰

動不動

不知道搞到誰有沒有？

怎麼坐在家裡也有事

對不對？

可是我覺得我後來最好的狀況是我突然知道說我比較成熟哈

從36歲到現在比較成熟是我突然就知道我其實還是⼀個很衝的⼈

脾氣比你壞得多

我剛開始是很⽣氣吼就超想罵髒話

或者是我會就是我不是⼀個坐以待斃的⼈

可是我後來慢慢知道了

就是我不是我的情緒本⾝

有時候你必須告訴⾃⼰說對我⽣氣了

但是我不去認同那個憤怒

我不是我的憤怒本⾝

那有時候我也有憤世忌俗

但我不是憤世忌俗本⾝

呃，我覺得這個這個認知非常非常有趣

我也許還在追求著某種就是說

不管我在做什麼

我在追求我的是不是可以把⾃⼰的⼈⽣然後讓他發點光

然後也許可以讓我的光影想到別的⼈

但是並沒有太具體的⽬標

但是最重要的是說

其實⼀個⼈只有你⾃⼰活得興致勃勃

你才能對這社會帶來正⾯效應


LIKE: 我非常相信這⼀點 
那不管妳可以影響到⼀個⼈兩個⼈三個⼈ 
它對你就會覺得你的⼈⽣非常有意義 

吳淡如：我們⼜不是像政客有沒有需要全國⼈都選我

但是我們是淡淡的在發著我們的光

那不要讓那個光滅掉

我覺得光滅掉好可怕哦

我其實看的出來

有些⼈的光滅掉了




妳知道妳只是暗了⼀點

最近比較暗

Joman就是⽬前還再⼤⼤的發光

但是暗⼀點無妨

妳也不能⼀直到回那個熊熊烈火再燃燒


LIKE: 太消耗 
太消耗 

吳淡如：妳在尋找另外⼀種就是⾃⾜的⽅式


LIKE: 但我相信我也可以幫聽眾問 
就算聽眾沒有覺得⾃⼰已經財富⾃由了 
或者是聽眾不管他的現在的資產是幾百萬幾千萬 
幾億 
幾10億 

吳淡如：或者幾10塊


LIKE: 或者是幾10塊 
其實問題都是同⼀個 
你要怎麼樣讓你的⼈⽣過得有意義？ 
怎麼樣這⼀段旅程是開⼼⼜滿⾜的？ 
這個真的要靠⾃⼰去找了 

吳淡如：就是盡⼒做好吼

讓你⾃⼰⼼安的事情

然後呃

讓你覺得你還期盼明天早上起床的時候

哇，有這件事

我覺得⼈⽣好興奮的事情

我其實也是這樣想的⽽已

當然啦

很多東⻄都是我還除了不遺憾主義

我還有個叫長期主義

很多東⻄包括投資在內啊

有時候哦

雖然我們不知道我能活多久

但是你不要去

只看眼前厲害

就眼前我的憤怒不是我

眼前我的失敗不是我

甚⾄眼前我的成功也不能定義我




我覺得這個概念是我慢慢在⼈⽣中發展出來

為什麼會有這麼多的動⼒來活著？


LIKE: 因為我現在要是能追求我每天起來都很期待隔天 
我覺得那就太棒了！ 

吳淡如：就是在找這個感覺！

活著是為了找到第⼆天早上起來時候

哇，我醒來⼜可以做這件事！

啊，但那件事不能在別⼈⾝上

但是妳有兒⼦或者是妳覺得啊

看到你很棒

但是如果⾝為⼀個女性吼就我看女性永遠是把她期待說

誒，我希望老公事業好

我希望兒⼦讀書

這個讀得很好

考上什麼⼤學

可是妳不能

那個叫推卸責任喔

雖然這是東⽅傳統女性的⽅法

我雖然以我的年紀

⼤部分女性都是這樣

你問她⽣⽇願望什麼？

都是希望那個別⼈好

對不對？

聽起來好像很偉⼤

但其實妳⾃⼰就沒有光亮了

呃，妳應該

其實這是推卸責任

妳為什麼不把問⾃⼰說

我還能做些什麼？

其實就算你能夠去社區做義⼯做老⼈

只要妳有妳的成就感

妳覺得我到位了

那就好


LIKE: 這真的⼜要緊緊的扣上往內看 
找到真正你做起來有意義的事情 
那通常這個別⼈告訴不了你的 

吳淡如：好，那個前不久妳介紹我這本書嘛

叫內在驅動⼒⼼理學

妳覺得妳看這本書中




妳得到的⼀個對⾃⼰最⼤的啟⽰是什麼？


LIKE: 我覺得就是不要被過去綁架 
過去的就過去 
就像剛剛乾媽說的 
不管成功失敗 
你覺得憤怒開⼼ 
那個都沒有辦法定義你了 
你要講直⽩⼀點 
有些⼈成功過後 
之後是會有⾦⼿銬在⾝上 
他讓他沒有辦法再次追求他下⼀個想要追尋的 
因為他害怕回不去了 
做不了了 
他裡⾯提到⼀個例⼦ 
他是講Michael Jordan 
他很厲害 
⼤家都知道他很厲害 
他在他⼈⽣頂峰的時候 
他突然他就退休了 
退休之後他就發胖 

吳淡如：嗯


LIKE: 之後再回來他的⾦⼿銬就解除了 
因為他發胖了 
⼤家就覺得說啊 
你可能跳不起來啊什麼的 
但沒想到 
因為⼤家對他的期待降低了 
他反⽽就還是打得超好 
他可能因為不⾃覺地幫⾃⼰設下了⼀個⼩⼩的理由就是發胖 
但是他還做得到 
那我就覺得我會不會不要去想⼤家對我期待 
我光想我⾃⼰想要我做什麼 
那個⾦⼿銬就會不⾒了 

吳淡如：所以⼤家對我們的期待是假的

我其實⼤概在很久以前就知道了

今天萬⼀我掛點了

那訃聞裡⾯搞不好惡評還多於善評

因為看好戲的誰都⼀樣

我跟你講




因為看好戲的⼈就是這麼多

對不對？

那我⼀定要在乎⼤家什麼

⼤家是不可控的

嗯，⼤家對你的期待也都是假的

其實我們都是⼈家茶餘飯後的話題⽽已

既然他沒有看的很嚴重

我也不必把別⼈的閒⾔閒語看那麼嚴重


LIKE: 是 

吳淡如：這我相信你們都已經有這樣的歷練

因為也已經在風頭上很久了啦


LIKE: 所以我就知道好我 
我可以讓別⼈的期待不要那麼重要 
那我⾃⼰呢？ 
我現在要問我⾃⼰到底想要做什麼？ 
做什麼事情會開⼼？ 
其實我對這個⼀直是有罪惡感的 
我⼀直覺得我不應該追求做什麼事情 
讓⾃⼰開⼼ 
到現在我覺得我有點解放了 
我可以很開⼼的做⾃⼰ 
然後我現在做的事 
我唯⼀確保就是 
我喜歡做這件事情 
我才做 

吳淡如：妳敢不敢做⼀件事情

就是說別⼈也都不贊成

只有妳⾃⼰覺得很棒啊

就算它會失敗

但妳覺得嗯我

如果我這輩⼦沒有做

我⼀定有⼀點遺憾


LIKE: 我⼜回去拉⼤提琴 

吳淡如：我覺得這樣很好啊

就沒有⼀定要很偉⼤哦


LIKE: 但我拉的很不好 



吳淡如：我，我其實做得很不好的事情很多

包括跑⾺拉松

我跑了這麼久

我也跑得很不好

我都是在關⾨前1, 20分鐘才進去

但是我樂此不疲

因為我從中找到了⼀些什麼東⻄


LIKE: 好像⼈⽣就是需要有⼀個你明知道他不⼀定會做好 

吳淡如：是


LIKE: 但你還去試試看 

吳淡如：你不能跟別⼈比呀

拜託90歲老先⽣都跑比我快

可是我找到了我要的某種東⻄

我喜歡進⾏這件事

呃


LIKE: 就是 
我就像我在練習的過程之中 
我從哇 
我的天吶 
我在啦什麼 
到 唉，我竟然好像有⼀點做得到 

吳淡如：突然這句還拉得不錯！


LIKE: 對對對 
就是從中讓我慢慢的建立⼩⼩的成就感 
讓我非常的開⼼ 

吳淡如：其實我覺得妳剛剛講的那句話很好

就是不要被過去綁架

對不對？

其實你不要被任何東⻄綁架

不要被你的媽綁架

不要被你的家庭的期望綁架

也不要被眾⼈的期望綁架

那種綁架非常可怕

對，其實那些東⻄都是你虛構的

它其實並不存在

因為講到媽媽的期望




媽媽總是希望女兒很棒啊

特別

她對妳期望很深的時候

或兒⼦

那妳有沒有想要說誒？

有些時候

不管妳怎麼棒

你⼀定都

終其⼀⽣

妳無法討好她

對不對？

就好像⼀個

呃，別⼈為你設定的胡蘿蔔

就是永遠吼在你前⾯

你吃不到

因為他對你的期望太深了

⽽且有時候也很虛無飄渺

你要去迎合他

其實只為了得到⼀句承諾

其實那就是⼀個討好情節

我⼀直在告訴我⾃⼰

我的⼈⽣不是為了討好任何⼈存在的

討好是⼀種綁架


LIKE: 講的實在是太好了！ 
我回家把他就是寫在我的⼿機螢幕上⾯ 

吳淡如：可是活得久真是⼀種樂趣哦

你想想看

還好我從36歲之後⼜碰碰撞撞

學了好多東⻄

然後重試了好多的事情

但是其實我真正的創業還真的蠻蠻有趣的

其實是⼤概我40

哦，蠻，就是⼩投資不算的話

我⼤概45歲的時候

我才開始做餐廳

當然如果你讓我回過頭去啊

殺了我

我也不會再做同樣的事情

但是那件事很有趣

我當時興致勃勃

真的連油漆都是我去漆的妳相信嗎？




LIKE: 哪⼀間？ 
還再嗎？ 
我要去看 

吳淡如：被我賣掉了啊

還有⺠宿啊

我還真的做了⼀⼤堆

然後開始熱衷於那種裝潢

然後熱衷於那種打造⼀個城堡的感覺

可是我後來想到了

我那根本就是個不成熟或完蛋的business model

然後啊

辛苦了

老半天只有在房⼦後來賣掉的時候

哎呀，回本了

你知道嗎？

可是那件過程對我很重要

也就是我願意在呃

抵抗別⼈的看法

然後千辛萬苦去賺那個很少的錢

然後去呃做⼀件

我覺得我好像可以做的事

雖然最後我證明我應該不能做

可是這個傻勁很重要


LIKE: 就是你不能覺得你⼈⽣現在就已經結束了 

吳淡如：對。呃，然後去能夠重新吃苦

我覺得好棒

嗯，這樣好了

我其實⼀直想要回去那個⼽壁沙漠走100公⾥


LIKE: 100公⾥？ 

吳淡如：曾經跟那個以前我們的學校去走100公⾥這⼽壁沙漠的挑戰之路啊

其實中間那100公⾥哦

真的⼀直在詛咒說這是什麼該死的⾏程

可是吼

就在後來走了三

走了100公⾥之後

就是那個是⼀個比賽

競賽就還是有點辛苦




我突然到達那⼀刻

我終於知道為什麼基督教跟回教都發源在沙漠裡

因為把你放在⼀無所有的時候

哇，你整個⼈會活過來

你要不要試試看？


LIKE: 我不敢 
我不敢 
我還育有⼀⼦ 
我沒有辦法 

吳淡如：妳其實是了不起的！

當然跟妳受的教育有關

還有妳的時代有關

就是在⼀個創業潮

妳有在美國讀書

所以妳很年輕的時候就開始學創業

⼩創業⼩創業

就⼀直想要創造⼀些什麼對不對？


LIKE: 對 
以前呢 
是幫⾃⼰訂⼀個⽬標 
然後想辦法爬上去 
爬不上去 
就是想辦法 
就是⼀定要爬上去 
爬了⼀座⼭ 
兩座⼭ 
三座⼭ 
到真正我覺得到了我設定的⽬標之後 
我突然想 
我為什麼要這樣做？ 

吳淡如：嗯


LIKE: 那之前有探討過 
可能是我⼀直想要證明⾃⼰給我的媽媽看 

吳淡如：對


LIKE: 可是。。。 

吳淡如：妳⼀直說你媽媽覺得你很不會賺錢




LIKE: 是 

吳淡如：嗯


LIKE: 但真的到了那之後⼜覺得怎麼變成⼈⽣是為了媽媽⽽活？ 
⽽不是為了⾃⼰⽽活？ 

吳淡如：這件事是⼀定要思考的呀！


LIKE: 我就突然失去動⼒了 
所以我這邊⼀定要請教 
已經很有錢但⼜⼀直在⼯作的 

吳淡如：妳說對了

就是⼀種內在的驅動⼒

妳知道嗎？

因為不然妳想想看

能夠幹嘛？

來 我只要放眼望去

跟我⼀樣年紀⼤的女⽣都快要60歲了耶

然後⼤家都在什麼享清福啊

然後等退休⾦

混吃等死

當然我也沒有退休⾦可以想

但以財富⽽⾔

我說真的

因為反正我吃的也不多

也夠⾃由

就夠財富⾃由

對不對？

孩⼦也不多

但是我⼀直知道⼈⽣哦

⼀定是要來過得充實⼀點

然後也許我要做什麼事

但其實做什麼事我不知道

像你這樣的⼀直頻繁的創業者

跟我這種也是⾃⼰爬過⼀座⼀座的⼭頭

我覺得我們不是吼內在的動⼒

不是要比別⼈強

如果你只是設定在比較型的思維

那就錯了你知道

我知道我要比過去的⾃⼰更好




不然的話我就是在退化

嗯，那我不想要

就是在原地踏步的⼼情到現在還是很劇烈

因為在原地踏步⼀點都不舒服


LIKE: 這個是讓我想到退休 
最近這兩個字⼀直在我腦海裡⾯想 
跟怎麼樣去適應我接下來可能會不要過得這麼可怕的⽣活 
慢慢來的⽣活 
跟怎麼樣，從。。。 

吳淡如：⼤家不瞭解你過的⽣活有多可怕？


LIKE: 剛剛我進來這邊錄⾳之前 
其實我們淡如乾媽才剛結束了⼀檔⼯作 
然後我就看著她覺得 
哇，怎麼她可以到現在還維持這麼這麼忙 
這麼擁擠的⼯作表 
那我看我⾃⼰ 
我現在漸漸地把⾃⼰的⼯作慢慢的排少在排少 

吳淡如：那誒，這個，我知道剛剛我們有講到的東⻄

理科太太最近的呃養髮液了吼

它也只能叫養髮液啦

叫intress嗎？

名字出來了


LIKE: intress 
這個中⽂叫做銀翠絲 

吳淡如：對

運籌帷幄了很久的東⻄

活化髮根養髮液已經出現了

這是理科太太她剛剛講的這個實驗出來的啊養髮液

那在臺灣真的只能叫養髮液啦

Intress活化髮根養髮液

上次妳來講的時候就有講到那種晶片啊

還有怎麼樣篩選⼀萬多種物質

就有⼈來問說那它呢？

產品呢？

在哪呢啊？

但這次真的有了吼

⽽且是呃⾸發的團購




那⽬前呢

你可以如果買兩瓶就是74折

買六瓶就是6.4折

那因為在臺灣你不能講什麼

使⽤前後

我們完全遵守法律哦

其實我的頭髮⼀向很多

嗯，但是我把它拿來做什麼呢？

啊？

這雖然也不能講

我已經⼤概我本來每⼀年哦

⼤概8個⽉吧

不到⼀年我會去繡眉

嗯，我已經很久沒去了嗯欸

所以我覺得說

呃，他們的科學實驗依據

真的是有依據的

那麼好

就不能講太多了

請你看資訊欄的連結

現在它終於出現了


LIKE: 那今天就這樣啦 
歡迎到YT或PODCAST留⾔跟我分享你們想聽的事 
謝謝收聽理科PD  
喜歡的朋友們幫我到APPLE PODCAST留⾔ 
加按5顆星 
理科PD 
我們下次⾒


